
العدد الأول − الإصدار الأول
𝟐𝟎𝟐𝟓 − 𝟐 − 𝟏𝟕

 
ISSN: 2732-3781 

 
 

اديةمجلة المعهد العالمي لتنمية المهارات الإدارية والقي                                             Page  83 

 

 بحث بعنوان

 

 

 وفعاليه شفافية أكثر رواتب انظمه خلال من الموظفين تجربه  تحسين

 

 

 اعداد

 الجرايده سلامه رضوان نوفه

 

 

 الرواتب قسم رئيس

 

 

 

 الجديده رحاب بلديه



العدد الأول − الإصدار الأول
𝟐𝟎𝟐𝟓 − 𝟐 − 𝟏𝟕

 
ISSN: 2732-3781 

 
 

اديةمجلة المعهد العالمي لتنمية المهارات الإدارية والقي                                             Page  84 

 ملخصال

 الأساسية العوامل من يعد وفعالية شفافية أكثر رواتب أنظمة خلال من الموظفين تجربة تحسين

 يشعر وشفافة، عادلة واضحة، الأنظمة تكون  عندما. الوظيفي الرضا وزيادة العمل بيئة تعزيز في

 تجاه التزامهم تعزيز في يسهم مما عليهم، تؤثر التي المالية والقرارات التقييمات في بالثقة الموظفون 

 الأداء مثل دقيقة معايير على بناء   الرواتب توزيع يضمن الأنظمة هذه فعالية تحسين. المؤسسة

 في الشفافية أن كما. الإنجازات من المزيد لتحقيق ويدفعهم الموظفين تحفيز يعزز مما والكفاءة،

 عن الناتجة التوترات من وتحد الموظفين، بين والمخاوف الشكوك تقليل في تساهم الرواتب إدارة

 للمنظمات يمكن البيانات، وتحليل الأتمتة مثل مبتكرة أساليب تبني خلال من. المبررة غير التفاوتات

 الأداء على إيجابي بشكل ينعكس مما الإنتاجية، زيادة وبين المعاملة في العدل بين توازن  تحقيق

 .للمؤسسة العام
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Abstract 

Improving employee experience through more transparent and effective 

payroll systems is a key factor in enhancing the work environment and 

increasing job satisfaction. When systems are clear, fair and transparent, 

employees feel confident in the evaluations and financial decisions that 

affect them, which contributes to strengthening their commitment to the 

organization. Improving the effectiveness of these systems ensures that 

salaries are distributed based on accurate criteria such as performance 

and efficiency, which enhances employee motivation and motivates them 

to achieve more. Transparency in payroll administration also contributes 

to reducing doubts and fears among employees, and reduces tensions 

resulting from unjustified disparities. By adopting innovative methods such 

as automation and data analysis, organizations can achieve a balance 

between fair treatment and increased productivity, which positively reflects 

on the overall performance of the organization. 
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 البحثمقدمه 

 النفسية الراحة توفر التي العمل بيئة أن إذ منظمة، أي نجاح من مهما   جزءا   الموظف تجربة تعتبر

 تؤثر التي العوامل أبرز بين من. الإنتاجية وزيادة اءالأد تعزيز في أساسيا   عاملا   تكون  والمهنية

 الموظفين رضا مدى تحدد أن يمكن محورية كأداة  الرواتب أنظمة تبرز الموظف، تجربة في

 الرواتب أنظمة كانت إذا الرضا بعدم شعورا   الموظفين من العديد يواجه قد. المؤسسة مع وتفاعلهم

 أنظمة تحسينات تتطلبو .وتحفيزهم التزامهم على سلبا   ينعكس ما وهو فعالة، غير أو شفافة غير

 التي الممارسات تعزيز أيضا   بل الرواتب، لتحديد المستخدمة الأساليب تطوير فقط ليس الرواتب

 تعكس رواتبهم أن الموظفون  يشعر عندما. والمزايا الرواتب احتساب كيفية في الشفافية تضمن

 والمشاركة المتبادل الاحترام يسودها عمل بيئة يخلق ذلك فإن عادل، بشكل وإسهاماتهم جهدهم

 في الثقة وعدم بالإحباط شعور إلى الأنظمة هذه في الشفافية غياب يؤدي المقابل، في. الفعالة

 .للمؤسسة العام الأداء على سلبا   ويؤثر الفريق بتماسك يضر قد مما الإدارة،

 إذا خاصة الموظفين، تحفيز على كبير تأثير له يكون  أن يمكن الرواتب أنظمة فعالية تحسين إن

 خلال من ذلك تحقيق يمكن. والمكافآت للتقييم وعادلة دقيقة معايير على تعتمد الأنظمة هذه كانت

. الموظفين جهود مع تتماشى عادلة رواتب توفير لضمان والأتمتة البيانات تحليل تقنيات دمج

 المستمر والتحديث المراجعة عمليات تحسين على الأنظمة تركز أن يجب ذلك، إلى بالإضافة

 هذه تبني خلال منو .السوق  في والتغيرات الموظفين احتياجات مع انسجامها لضمان للرواتب

 مستوى  تعزيز إلى يؤدي مما كبير، بشكل الموظف تجربة تحسين المنظمات تستطيع المبادئ،

 والفعالية بالشفافية تتمتع التي الأنظمة توفر. المبيعات حجم معدلات وتقليل الوظيفي الرضا
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 لتحقيق الجهد من المزيد بذل على ذلك ويحفزهم المالي، والاستقرار بالأمان الشعور للموظفين

 .المنظمة أهداف

 مشكله البحث 

 التحديات من وفعالية شفافية أكثر رواتب أنظمة خلال من الموظفين تجربة تحسين مشكلة تعد

 شكلها، في المشكلات هذه تتنوع. الحالي الوقت في المنظمات من العديد تواجهها التي الكبيرة

 إلى يؤدي مما والمزايا، الرواتب تحديد كيفية في الشفافية قلة مع المؤسسات بعض تتعامل حيث

 الأجور لاحتساب الواضحة المعايير غياب أن كما. الموظفين بين الرضا وعدم بالظلم إحساس

 أدائهم تقييم كيفية فهم عن الموظفون  يعجز حيث العمل، بيئة داخل والتوتر القلق زيادة إلى يؤدي

 بعدم تتعلق الأخرى  الرئيسية المشكلات إحدىفي .عليها يحصلون  التي المكافآت يحدد الذي ما أو

 على قادرة غير الأنظمة بعض تكون  قد. للموظف الفعلي بالأداء الرواتب لربط فعالة آليات وجود

 الحالات، هذه مثل في. المبذول الجهد تقدير عملية تشويه إلى يؤدي مما دقيق، بشكل الأداء قياس

 المشكلة هذه. الإنتاجية وانخفاض الحوافز تدني إلى يؤدي مما مُقدَّرين، غير بأنهم الموظفون  يشعر

 فرص عن للبحث تدفعهم وقد بل لديهم، ما أفضل تقديم على وقدرتهم الموظفين تحفيز على تؤثر

 .أكبر بتقدير فيها يشعرون  أخرى  عمل

ا تطرأ قد التي المشكلات من  مسائل يخص فيما والموظفين الإدارة بين الجيد التواصل غياب أيض 

 حالة يخلق ما موثق، غير أو ميسر غير بشكل الرواتب تحديد يتم الأحيان، بعض في. الرواتب

 على فقط يقتصر لا الشفافية في النقص هذا. التوزيع عدالة مدى حول والتساؤلات الغموض من

ا يمتد بل الأساسية، الرواتب  أو واضحة تكون  لا قد التي والمكافآت الإضافية المزايا إلى أيض 

 أنظمتها، لتحسين المنظمات بعض تبذلها التي الجهود من الرغم علىو .كاف   بشكل للموظف مفهومة
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 تعكس فعالة أنظمة توفر عدم. الموظفين تجربة تحسين أمام عائق ا تمثل تزال لا المشكلات هذه فإن

 حاجة هناك لذلك،. العمل مكان داخل العلاقات على سلب ا ينعكس والشفافية العدالة وتضمن الأداء

 الموظفين رضا وتعزيز العمل بيئة لتحسين والفعالية الشفافية بين تدمج دقيقة آليات تطوير إلى ماسة

 .ملموس بشكل

 اهداف البحث 

 من الموظفين تجربة تحسين في البحث يساهم: الموظفين وتطلعات لاحتياجات أفضل فهم. 1

 .العمل في وأدائهم رضاهم على تؤثر التي العوامل وتحديد وتطلعاتهم احتياجاتهم تحليل خلال

 يكون  بحيث الرواتب نظام لتحسين توصيات تقديم على البحث يعمل: والعدالة الشفافية تحسين. 2

 .أفضل أداء لتحقيق وتحفيزهم الموظفين رضا زيادة في يساهم مما وعدالة، شفافية أكثر

 العمل، وكفاءة فعالية زيادة في الرواتب نظام تحسين في البحث يساهم: والكفاءة الفعالية تعزيز. 3

 الجماعي الأداء يعزز رواتب نظام وتصميم الموظفين أداء على تؤثر التي العوامل تحديد خلال من

 .والفردي

 خلال من الموظفين لدى والانتماء الالتزام تعزيز على البحث يعمل: والانتماء الالتزام تعزيز. 4

 والعمل الجماعية الروح تعزيز في يساهم مما وعدالة، شفافية أكثر وجعله الرواتب نظام تحسين

 .الجماعي

 تجربة تحسين خلال من المؤسسة أهداف تحقيق على البحث يعمل: المؤسسة أهداف تحقيق. 5

 .للمؤسسة والاستدامة النجاح تحقيق في يساهم مما وأدائهم، رضاهم وزيادة الموظفين

 



العدد الأول − الإصدار الأول
𝟐𝟎𝟐𝟓 − 𝟐 − 𝟏𝟕

 
ISSN: 2732-3781 

 
 

اديةمجلة المعهد العالمي لتنمية المهارات الإدارية والقي                                             Page  89 

 أهمية البحث

 وفعالة شفافة رواتب نظم خلال من الموظفين تجربة تحسين في البحث: الموظفين رضا تحسين. 1

 .العمل في ورضاهم راحتهم مستوى  وتحسين الموظفين رضا زيادة في يساهم

 الموظفين لدى والانتماء الالتزام زيادة في يسهم الرواتب نظم تحسين: والانتماء الالتزام زيادة. 2

 .ومساهمتهم جهودهم تقدير في والشفافية بالعدالة يشعرون  حيث بالمؤسسة،

 أفضل أداء لتحقيق الموظفين تحفيز في تساهم الشفافة الرواتب نظم: والكفاءة الأداء تعزيز. 3

 .بوضوح المحددة الأهداف لتحقيق أكبر بجهد يعملون  حيث كفاءتهم، وزيادة

 جذب في يساهم شفافة رواتب نظم وتوفير الموظفين تجربة تحسين: المواهب واحتفاظ جذب. 4

 مناسب تقدير على يحصلون  أنهم الموظفون  يرى  حيث الحالية، بالكوادر والاحتفاظ الجديدة المواهب

 .والتطوير للنمو وفرص

 يساهم وفعالة شفافة رواتب نظم خلال من الموظفين تجربة تحسين بحث: الشركة أهداف تحقيق. 5

 لتحقيق الموظفين وتحفيز العام الأداء تعزيز خلال من أفضل، بشكل الشركة أهداف تحقيق في

 .إيجابية نتائج

 أسئلة البحث

 تحسينها يمكن وكيف الحالي الرواتب نظام من الموظفين رضا على تؤثر التي العوامل هي ما. 1

 أفضل؟ تجربة لتحقيق

 تحقيق على الموظفين ويحفز الشركة قيم يعكس وعادل شفاف رواتب نظام تصميم يمكن كيف. 2

 متميز؟ أداء
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 وكيف الموظفين؟ لدى والانتماء الالتزام ومستوى  الرواتب نظام شفافية بين علاقة توجد هل. 3

 العلاقة؟ هذه تعزيز يمكن

 العمل؟ في والكفاءة الفعالية لزيادة الرواتب نظام تحسين في الممارسات أفضل هي ما. 4

 نتائج تقييم وكيفية ورضاهم الموظفين أداء على الرواتب نظام تحسين تأثير قياس يمكن كيف. 5

 الطويل؟ المدى على التحسين هذا

 نظري الطار الا

 يرتكز وفعالية شفافية أكثر رواتب أنظمة خلال من الموظفين تجربة تحسين حول البحث إطار

 مباشر بشكل تؤثر التي المحورية العوامل من تعد الرواتب في الشفافية أن هي أساسية فكرة على

 مفصل بشكل والمزايا الرواتب تحديد كيفية توضيح الشفافية تتضمن. الموظف رضا مستوى  على

 الشكوك تقليل في تساهم الشفافية هذه. والإدارة الموظفين بين الثقة بناء في يساعد مما وموضوعي،

 كيفية لفهم أفضل فرصة للموظفين وتتيح الرواتب، في المبررة غير التفاوتات حول تنشأ قد التي

 الرواتب أنظمة فعالية تطوير يعتبر آخر، جانب منو .المهنية تطلعاتهم وتحقيق جهودهم تقدير

 معايير على الأنظمة هذه ترتكز أن يجب. العمل بيئة في الموظف تجربة لتحسين رئيسيا   عاملا  

 نجاح في للموظف الشخصية والمساهمة الفعلي بالأداء الرواتب ربط يتم بحيث وعادلة، واضحة

 معايير على بناء   والمكافآت الرواتب تحديد في يساعد الأداء لتقييم فعالة آلية وجود. المؤسسة

 .لديهم ما أفضل تقديم على ويشجعهم عملهم مع للموظفين الإيجابي التفاعل يعزز مما موضوعية،

 أنظمة كفاءة تحسين في مهما   جزءا   البيانات وتحليل الأتمتة تكنولوجيا تشكل ذلك، إلى بالإضافة

 إدارة من العمل أصحاب يتمكن بحيث وفعالة، مرنة حلول تقديم في الأدوات هذه تساهم. الرواتب
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 تكنولوجيا تساعد كما. اليدوية العمليات في المبذولين والجهد الوقت وتوفير دقة أكثر بشكل الرواتب

 الرواتب حساب في أخطاء وجود عدم يضمن مما وبدقة، بسرعة البيانات معالجة في الأتمتة

 التوازن  تحقيق في الرواتب نظام فاعلية تكمن النهاية، فيو .للموظف أفضل تجربة تقديم في ويساهم

 للمؤسسات يمكن والوضوح، العدالة على تعتمد رواتب أنظمة تبني خلال من. والكفاءة الشفافية بين

 يؤثر بدوره هذا. والعدالة بالتقدير الموظفون  فيها ويشعر المتبادل الاحترام يسودها عمل بيئة خلق

 قدرتها وتعزيز ككل، المؤسسة أداء تحسين إلى يؤدي مما الموظفين، معنويات على إيجابي بشكل

 .وهوبةالم بكفاءاتها الاحتفاظ على

 شعورهم على بناء   والمزايا الرواتب يقيمون  الموظفين أن النظرية هذه تفترض :التنظيمي العدل. 1

 ومتسقة شفافة رواتب أنظمة تطبيق يعزز. العمل في بمساهماتهم مقارنة المكافآت توزيع في بالعدالة

 من يعد التنظيمي العدلو .وتحفيزهم الموظفين رضا تحسين في يساهم مما بالعدالة، الشعور هذا

 داخل والشفافية التوازن  لضمان تحقيقها إلى المؤسسات من العديد تسعى التي الأساسية المبادئ

 لجميع ومنصفة عادلة للمؤسسة الداخلية العمليات تكون  أن إلى المفهوم هذا يهدف. الإداري  هيكلها

 توزيع كيفية في التنظيمي العدل يتجلى. والمستفيدين الموظفين ذلك في بما المعنية، الأطراف

 .تحيز أو تمييز دون  المساواة  يضمن بشكل الأفراد بين والحقوق  المسؤوليات

 فرص على يحصل المؤسسة داخل فرد كل أن من التأكد يتم التنظيمي، العدل تطبيق خلال من

 تحسين في يسهم المبدأ هذا أن كما. للمؤسسة وولائه انتمائه من يعزز مما والتطور، للنمو متساوية

 العدالة لتحقيق تسعى متكاملة منظومة من جزء بأنهم الأفراد يشعر حيث عام، بشكل العمل بيئة

 والابتكار الإنتاجية تحسين في فعالة أداة  التنظيمي العدل يصبح لذلك،. العمل جوانب جميع في

 التواصل ليشمل يمتد بل فقط، الإداري  المستوى  على التنظيمي العدل يقتصر ولا.المؤسسات داخل
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 زيادة إلى التنظيمي العدل غياب يؤدي أن يمكن. المؤسسة داخل والأفراد الأقسام مختلف بين

. للمؤسسة العام الأداء على سلبا   يؤثر مما العاملين، بين الرضا بعدم والشعور الداخلية النزاعات

 المؤسسات استدامة تحقيق في تساهم التي الأساسية الركائز من التنظيمي العدل يعتبر لذا،

 .وتطويرها

 الفردية الأهداف بتحقيق الرواتب أنظمة فعالية ترتبط :الأهداف إلى المستندة التحفيز. 2

 في يساهم ذلك فإن والإنجازات، بالأداء واضح بشكل مرتبطة الرواتب تكون  عندما. والجماعية

 المكافآت لتحقيق النجاح من المزيد لتحقيق الموظفون  يسعى حيث الإنتاجية، وزيادة التحفيز تعزيز

 أهداف تحديد خلال من الأفراد تحفيز على يركز نهج هو الأهداف إلى المستند التحفيزفي .المالية

 قدرة على يعتمد التحفيز من النوع هذا. معين زمني إطار ضمن تحقيقها يمكن ومحددة واضحة

 قابلة الأهداف هذه تكون  أن الأمر يتطلب حيث متميزة، نتائج لتحقيق الشخص تحفيز في الأهداف

 محددة، أهداف وضع خلال من. العمل في والالتزام التركيز تعزيز على يساعد مما وواقعية، للقياس

 .عملهم مجالات في التفوق  على يساعدهم الذي والتوجيه بالتحفيز يشعروا أن للأفراد يمكن

 الأهداف أن حيث إنتاجيتهم، وزيادة الموظفين لتحفيز فعالة أداة  الأهداف إلى المستند التحفيز يعتبر

 ذلك، إلى بالإضافة. إليها الوصول عند والإنجاز بالتقدم الإحساس تمنحهم واضحة معالم تشكل

 العامة الأهداف تحقيق في والمساهمة بالمسؤولية الفرد شعور تعزيز في التحفيز هذا يساهم

 والمهني، الشخصي بالتحقيق شعورهم يتعزز الملموسة، جهودهم نتائج الأفراد يرى  وعندما. للمؤسسة

 على يقتصر لا الأهداف على بناء   الأفراد تحفيز وإن.التحديات مواجهة على قدرتهم من يزيد مما

ا يعزز بل فقط، الأداء تحفيز  المشتركة، الأهداف تحديد عند. الجماعي والعمل التعاون  ثقافة أيض 

 تشجع إيجابية عمل بيئة يخلق مما الأهداف، هذه لتحقيق متكامل بشكل يعمل أن للفريق يمكن
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 بل الفردي، الأداء على التأثير على تقتصر لا الطريقة هذه. المشتركة النجاحات تحقيق على

 .الفريق أفراد بين البناء والتفاعل الانتماء شعور تعزيز في تساهم

 واضحة تنظيمية بهياكل تتمتع التي المنظمات أن إلى النظرية هذه تشير :الهيكلي التنظيم. 3

 في والشفافة المنظمة الرواتب أنظمة تساهم السياق، هذا في. استقرار ا أكثر عمل بيئة تقدم وشفافة

 بشكل الموظف تجربة تحسين في يساهم مما والإدارة، الموظفين بين الإيجابي التفاعل تعزيز

 داخل والوظائف الأنشطة وتوزيع ترتيب خلاله من يتم الذي الإطار يمثل الهيكلي التنظيمو .عام

 بشكل والأقسام الأفراد بين والمسؤوليات المهام توزيع كيفية التنظيم هذا يحدد. المنظمة أو المؤسسة

 يشمل تنظيمي هيكل تصميم على الهيكلي التنظيم يعتمد. وفعالية بكفاءة الأهداف بتحقيق يسمح

 للخبرات وفق ا الأفراد بين وتوزع بوضوح مفصلة المهام تكون  ثبحي الإدارية، المستويات مختلف

 من يسهل مما المنظمة، داخل التواصل قنوات تحديد في الهيكل هذا يساهم كما. المتاحة والقدرات

 .وتنفيذها القرارات اتخاذ

 الأقسام بين والتعاون  التنسيق يضمن بشكل الأفراد بين العلاقات تحديد يتم الهيكلي، التنظيم في

 الهيكل يكون  أن يمكن. المؤسسة رؤية لتحقيق مشتركة أهداف ضمن الجميع يعمل بحيث المختلفة،

ا، أو هرمي ا التنظيمي  يتميز الهرمي الهيكل. الإدارية واحتياجاتها المؤسسة حجم حسب مسطح 

ا أكثر بتوزيع  درجة يتيح المسطح الهيكل بينما أسفل، إلى أعلى من والمسؤوليات للسلطات وضوح 

 كبير بشكل يساهم الهيكلي والتنظيم.متقاربة مستويات في الأفراد بين والتعاون  اللامركزية من أكبر

. فعال بشكل والمادية البشرية الموارد توزيع ضمان خلال من المؤسسات داخل الإنتاجية تحسين في

 المستمر التنسيق توافر يضمن مما وواجباته، بمسؤولياته تامة دراية على فرد كل يجعل التوزيع هذا
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 التكيف تتيح مرنة، عمل بيئة تطوير على يساعد الجيد التنظيم أن كما. العمل مراحل مختلف في

 .العمل مجال على تطرأ التي والابتكارات التغيرات مع

 في التكنولوجيا استخدام أن النظرية هذه تفترض: الإدارية والأنظمة التكنولوجيا بين التكامل. 4

 أن يمكن البيانات وتحليل الأتمتة أنظمة. والكفاءة الدقة تحسين في يسهم الرواتب أنظمة إدارة

 الموظفين رضا يعزز مما الأنظمة، استجابة سرعة وتحسين البشرية الأخطاء تقليل في تساعد

 العوامل من يعد الإدارية والأنظمة التكنولوجيا بين التكاملو .بالرواتب المرتبط الغموض من ويقلل

 الحديثة التكنولوجيا تتيح حيث. المؤسسات داخل الأداء كفاءة تحسين في تساهم التي الرئيسية

. البشرية الأخطاء وتقليل الإجراءات تسريع في يساعد مما والموارد، العمليات لإدارة متطورة أنظمة

 الأعمال لإدارة مبتكرة حلول توفير يتم الإدارية، الأنظمة مع التكنولوجية الأدوات دمج خلال من

 وتعزيز للمستفيدين المقدمة الخدمات جودة تحسين إلى يؤدي مما وفعالية، دقة أكثر بشكل والموارد

 .الداخلي التواصل

. التكاليف وتقليل الإنتاجية تحسين في حاسم ا عاملا   الإدارية والأنظمة التكنولوجيا بين التكامل يعد

 قرارات اتخاذ للمديرين يمكن الأداء، لمتابعة المحوسبة والأنظمة المشاريع، إدارة برامج استخدام مع

ا تساهم الأنظمة هذه. دقيقة بيانات على بناء   مستنيرة  وتقليل القرارات اتخاذ عملية تسريع في أيض 

 على التركيز من ويمكنهم الموظفين وقت يوفر مما الروتينية، الإجراءات في المستغرق  الوقت

ا يسهم الإدارية والأنظمة التكنولوجيا بين والتكامل.أهمية لأكثرا المهام  عمل بيئة تطوير في أيض 

 المتكاملة، الأنظمة هذه خلال من. الأسواق في السريعة التغيرات مع التكيف على وقادرة مرنة

 مما العمل، بيئة في تطرأ التي والمتغيرات التحديات مع أسرع بشكل تتجاوب أن للمؤسسات يمكن
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 مما وتنظيمها، البيانات إدارة يسهل التكامل هذا أن كما. والاستدامة المنافسة على قدرتها من يعزز

 .العمل سير على تؤثر قد التي الأخطاء حدوث احتمالات من ويقلل الشفافية من يعزز

 في والعدالة بالتقدير يشعر الذي الموظف أن إلى النظرية هذه تشير :التنظيمي الانخراط. 5

 مما الشعور، هذا تعزز والفعالة الشفافة الرواتب أنظمة. العمل في انخراط ا أكثر يكون  المعاملة

 يعد التنظيمي الانخراطو .للمؤسسة العام الأداء تحسين وبالتالي التنظيمي الانخراط زيادة إلى يؤدي

 التفاعل عن يعبر. وفعاليتها المؤسسات نجاح على كبير بشكل تؤثر التي الحيوية العناصر من

 الموظفون  يشعر عندما. ورؤيتها بأهدافها والتزامهم المنظمة داخل الأفراد بين المستمر والتفاعل

 هذا. التنظيمي انخراطهم يزيد المؤسسي، النجاح تحقيق في يساهمون  وأنهم الفريق من جزء بأنهم

 وتحقيق الإنتاجية زيادة إلى يؤدي مما المؤسسة، تجاه والالتزام الولاء مشاعر من يعزز الانخراط

 .فعالية أكثر بشكل الأهداف

 حيث التنظيمي، الانخراط في تؤثر التي الأساسية العوامل من المنظمة داخل العمل ثقافة تعتبر

ا المؤسسة توفر عندما. الانخراط هذا تعزيز في والمحفزة الإيجابية العمل بيئة تساهم  للنمو فرص 

. وداعمة مشجعة بيئة من جزء بأنهم الموظفون  يشعر الجهود، وتقدّر بالإنجازات وتحتفي والتطوير

 من يزيد مما العمل، في التقدم من المزيد بتحقيق والاهتمام المعنوية الروح تعزيز إلى يؤدي هذا

 داخل والجماعي الفردي الأداء تحسين في التنظيمي الانخراط ويسهم.لديهم الانخراط مستوى 

 اتخاذ في الفعالة المساهمة إلى اليومية المهام تنفيذ مجرد الموظفون  يتجاوز حيث المؤسسة،

 ويربطون  المؤسسة بأهداف الأفراد يلتزم عندما. المنظمة تواجه التي للتحديات حلول وابتكار القرارات

 هذا. المشترك بالعمل الارتقاء في يساهم توازن  يتحقق المنظمة، تطلعات مع الشخصية تطلعاتهم

 .متميزة نتائج تحقيق على المؤسسة قدرة من ويزيد المختلفة الأقسام بين التعاون  من يعزز الانخراط
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